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1. DIAGNOZA

1.1. ARGUMENT JUSTIFICATIV

Planul de Dezvoltare Institutionald (numit in continuare PDI) este elaborat pentru o
perioadd de cinci ani §i are drept scop racordarea misiunii scolii la angajamentele gi
prioritiitile sale, precum §i conectarea acesteia la obiectivele de dezvoltare durabild ale
comunititii. Informatia de bazi este furnizati de rezultatele evaluérii capacitétilor institutionale
actuale si oferd o intelegere profundi a posibilitatilor scolii de a realiza eficient angajamentele.
Sunt identificate coordonatele majore de actiune pe termen mediu si problemele
posibile/probabile, dar si strategii viabile de depésire a acestora.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionald este datd in mare masurd de
faptul c3 strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, precum alocarea
cit mai eficientd a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere al obiectivelor,
identificarea de noi modalitd{i in vederea ajustérii rezultatelor. Totodatd, PDI-ul reprezinté
cadrul de referinti pentru eforturile consecvente si concentrate ale compartimentelor si
comisiilor, ale echipei manageriale, pentru indeplinirea obiectivelor strategice, asiguriind astfel
flexibilitatea institutiei.

PDI este un document strategic evolutiv, din urmétoarele considerente:

e prezintd desfisurarea in timp a actiunilor urmaérite de institutie si are In vedere
schimbdri structurale de esenti;

e este rezultatul unui sir de analize realizate in cadrul gcolii de catre echipa
manageriald, inclusiv analiza functionald, evaluarea capacitafilor organizatorice, evaluarea
relatiilor cu périntii si cu institutiile din comunitatea localé;

¢ pe perioada implementdirii sale, impactul va fi evaluat, iar pe baza rezultatului
evaludrii vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate In PDI;

. directiile prevdzute in PDI vor fi ,traduse” in actiuni concrete anual, prin planurile
manageriale si operationale ale directorului, iar rezultatele vor fi monitorizate prin rapoarte cu
confinut concret, exprimat In termeni vizibili $1 mésurabili;

® sporirea treptati a capacitifilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si
implementare.

Conform aspectelor prezentate mai sus, prezentul document defineste si stabileste
priorititile privind dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale “Ton Luca Caragiale” Baia
Mare si le racordeazi la misiunea gcolii, definitd in capitolele urmatoare. Este evident ci accentul

major trebuie plasat pe dezvoltarea/elaborarea unor strategii de colaborare si implicare in viata



scolii a elevilor, p#rinfilor si reprezentantilor comunitafii locale, pe atragerea si utilizarea
eficientd a resurselor financiare §i materiale, pe formarea continué a cadrelor didactice, pe
adoptarea unei educatii formale si nonformale, In conformitate cu normele europene.

Analiza atentd si detaliatd a activitafii si a rezultatelor obtinute Tn anii scolari anteriori
a motivat pe deplin, prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectirii citre doud
directii importante: consolidarea succeselor g§i ameliorarea rezultatelor mai putin
satisfacitoare. In acest scop au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe baza acestors a
fost conceput planul de actiune, prin urmdrirea concretd a obiectivelor §i a secvenielor
planificate.

in contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice ale membrilor echipei de
conducere $i ale tuturor membrilor organizatiei a cépitat amploare si consistentd, in
vederea asigurdrii si mentinerii standardelor de calitate n educatie.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat $i a urmérit noul model structural al Proiectului
de Dezvoltare Institufionald al scolii, respectind si dezvoltdnd cerintele organizatorice si
functionale actuale,

Structura PDI-ului respectd secventialitatea logica:

¢  Tinte strategice
®  Obiective (directii) strategice
¢ Misuri-actinni-responsabilitifi-termene-evaluare
*  Programe de dezvoltare
Conceptul structural adoptat In proiectarea activitdfilor asigurd organizarea
acestora, In conformitate cu obiectivele propuse, o monitorizare eficientd si ridicarea nivelului

de obiectivitate In evaluarea activitatilor proiectate.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1. Prezentare generali
Scoala Gimnaziald I. L. Caragiale din Baia Mare a fost infiintatd in anul 1972, lucrarile fiind
demarate incepénd cu anul 1971. Scoala este organizatd pe principii nediscriminatorii in ceea ce
priveste nationalitatea, sexul, religia, etc.
Amplasatd in partea de sud-vest a municipiului BaiaMare, scoala deserveste o zond vasti,
deschizindu-si portile pentru copiti din Cartierul Gérii, dar si din localititile limitrofe: Mocira,
Recea, Sasar, etc. Copiii din aceste localitdti beneficiazd de transport gratuit. Scoala se compune

din doud corpuri: corpul A, dat In folosinta in 1972, si corpul B - in1978, acestea functiondnd si in




prezent ca o singurd clédire. Silile de clasd ocupd o suprafatd de 1620 mp, iar terenul aferent 6663
mp. Constructia este din beton, iar in anul 1997 s-au efectuat consolidiri la corpul A.

Celor 22 de sili de clasd 1i se adaugd un laborator de fizicd, unul de chimie, unul de
informatica, o sala festivd, un CDI, un cabinet psihopedagogic, un cabinet stomatologic, dotat cu
aparaturd de ultimé generatie $i un punct de lucru cabinet medical gcolar. Sala de sport este
prevdzuti cu un vestiar, iar in curtea scolii se afla chte un teren de fotbal, handbal, respectiv de
baschet. Gradinita beneficiazd de o sald de mese si de un loc de joacd In aer liber, complet
amenajat. Este prima unitate de Invdtiméant gimnazial in cadrul céreia s-a infiintat Invafdméant
prescolar, incepand cu anul 2007. De asemenea, este singura unitate de Tnvatdméant din judetul

Maramures In care functioneaza alternativa educationald Waldorf, la nivel pregcolar.

O preocupare deosebitd a managerilor scolii a reprezentat-o Imbunétitirea bazei materiale si
modernizarea unititii, astfel ¢i s-au amenajat laboratoare $i cabinete de specialitate. In prezent, Scoala
Gimnaziali “Ton Luca Caragiale”, Baia Mare, dispune de un Centru de Documentare §i Informare, un
cabinet pentru logopedic si asistentd educationald, precum si laboratoare de biologie, chimie-fizicd si
informaticé.

In prezent Scoala Gimnaziald “Ion Luca Caragiale” functioneazii cu un numdr de 17 formatiuni
de studiu, astfel: 4 grupe de gradiniti - 2 traditionale si 2 Waldorf, 330 de elevi si prescolari, 23,42 norme
didactice, 4 norme didactic-auxiliare §i 5 posturi nedidactice. Efectivele pe clase sunt urmétoarele:

Nivel prescolar — 94 copii

Grupa mici — 20 prescolari

Grupa combinati mijlocie/ mare -25 prescolari

Grupe combinate Waldorf — 49 prescolari
Nivel primar — 144 elevi

Clasa pregatitoare — 25 de elevi

Clasa I—23 de elevi

Clasa a II-a — 24 de elevi

Clasa a III-a (2 clase) — 40 de elevi

Clasa a IV-a (2 clase) — 32 de elevi
Nivel gimnazial ~ 92 elevi

Clasa a V-a (2 clase) — 33 de elevi

Clasa a VI-a— 21 de elevi

Clasa a VllI-a— 15 elevi

Clasa a VIII-a (2 clase) — 23 de elevi



Oferta educationald cuprinde, pentru anul gcolar 2023-2024, 4 grupe de invé{imant pregcolar
(2 1n sistem traditional si 2 Waldorf); 7 clase de InvatAmént primar §i 6 clase gimnaziale.

Alegerea disciplinelor din Curriculumul la Decizia $colii s-a realizat cu consultarea
prealabild a factorilor implicati direct si indirect (elevi, cadre didactice, parinti) si cu
aprobarea ulterioars a disciplinelor alese, in Consiliul de Administratie al scolii $i cu avizul
ISIMM.

LISTA OPTIONALELOR APROBATE PENTRU ANUL SCOLAR 2023/2024

Clasa Disciplina optionala Profesor propunitor
aV-aA Lumea din jurul nostru Hogye Cristina
aV-aB Educatie pentru sandtate Cusco Claudia
aVi-a Lumea din jurul nostru Hogye Cristina
a Vll-a Aplicatii ale matematicii in practicd Cozma Ciprian

a VIiI-a A Complemente de matematicd Cozma Ciprian
aVIll-aB Complemente de matematicd Cozma Ciprian

Fundamentarea materiald se concretizeazi in existenta dotérilor necesare (sali i cabinete de
specialitate, mijloace de invitimint moderne) §i a personalului didactic titular, calificat, cu
pregitire de specialitate si calitafi pedagogice.

Institutia functioneazi conform normelor legislative in vigoare, dispune de o buni bazi
materiald, iar cadrele didactice sunt preocupate de propria dezvoltare profesionald si personald, astfel
incét si poatd contribui din plin la formarea personalitatii elevilor, la pregétirea lor, nu numai in
domeniul educational, ci si pentru etapele viitoare ale dezvoltérii acestora.

Mediul educational este caracterizat prin relatii de colaborare, bazate pe respect si acceptare a
valorilor institutionale. Relatiile dintre compartimentele/comisiile din cadrul institufiei sunt
reglementate prin proceduri clare, care favorizeazd comunicarea eficientd. precum si circulatia
informatiei in timp util.

Managementul unititii gcolare se realizeazi in conformitate cu legislatia in vigoare, dar si cu
tintele si obiectivele propuse prin documentele institutionale; membrii echipei manageriale au in
vedere asigurarea unei conduceri coerente, flexibile, cu interventii eficiente, cu respectarea
termenelor.

Consilierea si orientarea profesionald oferitd elevilor se realizeazd prin intermediul
orelor de consiliere si orientare, precum si al activitdtilor de consiliere educationald oferite de

profesorii de la ciclul primar. O importantd majord o are profesorul din cabinetul de asistentd



psihopedagogicd, care colaboreazd cu elevii, cu profesorii si cu périntii, asigurdnd consiliere
individuali si de grup, precum gi consiliere §i orientare vocationals, pentru elevii claselor a VIil-a.
De asemenea, acesta, prin programe nationale sau locale, identifica nevoi/ probleme, pe care le aduce
in discutie in consiliile profesorale, in vederea solutiondrii eficiente.

Activitidtile extracurriculare sunt diverse §i iau in considerare solicitérile elevilor si
ale périntilor, dar si parteneriatele cu institutii de profil: concursuri sportive, implicarea n
activitdfi de voluntariat, excursii si drumeiii, spectacole de teatru, aniversarea unor zile
importante din istoria firii, a comunitétii locale, a scolii, dezbateri pe diferite teme propuse de
elevii scolii, sesiuni de referate si comunicéri stiintifice, dernlarea unor proiecte educationale in
parteneriat cu alte institutii de invatimant.

In scoald functioneazi numeroase parteneriate care reflecti complexitatea activititilor
desfasurate, precum si implicarea gcolii In multiple aspecte ale vietii sociale.

1.2.2. Cultura organizationali

Cultura organizationald se formeazi prin interaciunea profesionald repetatd intre membrii
institutiei, prin aducerea la un numitor comun a credintelor gi valorilor indivizilor care o
alcituiesc si prin sincronizarea valorilor individuale cu cele ale gcolii. Existd factori modelatori
puternici care o particularizeazi: stilul de conducere si implicit modul de luare a deciziilor,
nivelul de formalism, structura de organizare, gradul de implicare individuald, coeziunea membrilor
echipei manageriale.

O culturs organizationald puternica este aceea in care existd o aderentd mare la valorile si
principiile organizatiei. O organizatie cu o astfel de culturd poate implementa cu mai mare
usurinti un management al calitdtii totale, bazat pe dezvoltarea personald a resursei umane.
Scoala Gimnaziala ,,Jon Luca Caragiale”, Baia Mare este intr-o permanentd modelare, pentru a fi
0 organizatie puternica si flexibila.

Cultura organizationald este cea care ,leagd” organizatia intr-un lant de semnificatii
tacite, ce confers intelesuri specific umane tuturor activitdtilor i proceselor organizationale. In
acelasi timp, este factorul de rezistentd cel mai important in orice demers de schimbare, indiferent
de anvergura acestuia.

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale ,Jon Luca Caragiale”, Baia Mare este una
care promoveazi deschiderea si educafia de calitate, prin asigurarea accesului la educatie fard
partinire, a echitiitii, a multiculturalitatii. Este o organizatie care se autoanalizeazi critic si care
promoveazi progresul, raportdndu-se in permanentd la performantele obtinute la examenele §i
evaludirile nationale, la concursurile gcolare, dar si la rezultatele mai putin palpabile, cu
efecte benefice pe termen lung, obtinute prin participarea prescolarilor si elevilor la proiecte

educationale, campanii nationale si internationale care promoveaza valorile Uniunii Europene.



Toate aceste aspecte sunt reliefate in convingerile personalului Scolii Gimnaziale
»ion Luca Caragiale”, Baia Mare.

NOI CREDEM iN:

1. Educatie pentru toti elevii, indiferent de rasd, sex, convingeri, religie sau etnie;

2. Recunoagterea si aprecierea excelentei;

3. Recunoagsterea si aprecierea progresului personal;

4. Calitatea procesului educativ reflectatd in dezvoltarea abilitdtilor de gindire creativi si
critics;

5. Incurajarea initiativei si inovatiei;

6. Asigurarea unui mediu de invitare de calitate, care si incurajeze dezvoltarea
potentialului individual si a responsabilitétilor personale, in concordantd cu exigentele unei
societati bazate pe cunoastere si pe educatie continus;

7. Implicarea celor afectati de decizie in luarea deciziilor;

8. Realizarea unor parteneriate reale in cadrul comunitétii;

9. Programe educative conectate la cerinfele actuale ale societitii;

10. Asteptiri ancorate in realitate, exigentd, respect, constiinta muncii;

1. Implicarea in programe europene in scopul facilitdrii intelegerii calititii si
responsabilitétilor ce derivi din statutul de cetdtean european;

12. Deschidere pentru interactiunea cu mediul cconomic, social gi academic Ia nivel
local, national i international;

13. Formarea continui si dezvoltarea personald a cadrelor didactice — factor esential in
asigurarea standardelor de calitate;

14, Implementarea noilor tehnologii informationale.

1.2.3. Resursele umane

fn anul scolar 2023-2024, organigrama scolii, ca persoand juridics, se prezinti astfel:
director — 1 normé, norme didactice 23,42, norme personal didactic auxiliar - 4, norme personal
nedidactic - 5; total general norme -33,03.

Activitatea scolii este coordonati de director $1 coordonatorul pentru programe si proiecte
educative. Conducerea institutiei este asiguratd de catre consiliul de administratie, care este
constituit si functioneazi in conformitate cu legislatia in vigoare.

Cadrele didactice sunt organizate in comisii specifice, conform Regulamentului de
Organizare si Functionare al Unititilor din Tnvaamantul Preuniversitar, iar activitatea tuturor
membrilor organizatiei este reglementati in detaliu, prin Regulamentul de Organizare gi

Functionare a Scolii Gimnaziale “Ion Luca Caragiale” si prin Regulamentul Intern.



1.2.4, Resurse materiale

Scoala Gimnaziald ,,Jon Luca Caragiale” dispune de un singur corp de clidire, In care
functioneaza si Gradinita $colii Gimnaziale “Ton Luca Caragiale”.

Institutia dispune de urmitoarea bazi materiali:

Un Centru de Documentare si Informare, care include biblioteca scolara;

22 de sili de clasi;

1 laborator de informatici;

1 laborator de fizicd-chimie;

1 laborator de biologie;

1 cabinet pentru consiliere psihopedagogici si logopedie;
1 sali festiva;

1 sald multimedia;

1 sald de mese pentru prescolari;

Toate silile de clasid sunt dotate cu aparaturd modernd (table interactive, laptop, tablete
pentru fiecare elev) iar cabinetele sunt dotate cu aparaturd si cu mijloace de invitimant de
actualitate.

Institutia este dotatd cu sistem de monitorizare video.

Conducerea gcolii a pus la dispozifia fiecirei comisii metodice/catedre céte un copiator st
achizitioneazd consumabilele necesare in vederea derulirii unei activititi didactice la un nivel
ridicat din punct de vedere calitativ.

Institutia dispune de 3 centrale termice.

Existd permanenta preocupare ca lucrédrile efectuate si respecte standardele de calitate
propuse, si fie in conformitate cu cerintele privind s#nitatea si securitatea in munci, si faciliteze o
eventuald evacuare, in situatii de risc, in conditii optime. De asemenea, anual, scoala respecta
prevederile legale in ceea ce priveste efectuarea examenului medical pentru angajati.

Nevoile de modernizare sunt identificate de catre toti membrii institutiei, sunt discutate in
cadrul consiliilor profesorale, iar in cadrul consiliului de administratie sunt luate deciziile cu
privire la constituirea bugetului, repartizarea resurselor, atragerea fondurilor din diverse surse,
incadrarea in costul/ elev.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale “Ton Luca Caragiale” Baia Mare pentru
perioada 2021-2026 se fundamenteazi pe analiza realistd a mediului intern si a celui extern in care
va funcfiona aceasta i va permite scolii si se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor
umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp,

politicile curente nationale §i locale in Invatimant, dar §i expectantele comunititii.




1.2.5. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- definirea clard a structurii organizatorice

- aplicarea procedurilor operafionale bine
definite si cunoscute de angajati

- functionarea eficientd a sistemului de
comunicare la nivelul unitatii de invatimant

- informarea sistematica a
personalului/beneficiarilor in privinta
rezultatelor activititilor de Imbunétitire a
calitatii

- cresterea continud a nivelului de
satisfactic a personalului si beneficiarilor in

privinta aspectelor esentiale ale vietii scolare

- valorificarea insuficientd a informatiilor
obtinute in urma monitorizérii si controlului
activitatii didactice la clasd / grupa

- ponderea activitifilor curente superioard
timpului dedicat strategiilor pe termen
mediu si lung

- utilizarea insuficientd a formelor

delegidrii atributiilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- utilizarea comparatiei cu cele mai bune
practici {(benchmarking) pentru imbunititirea
ofertei educationale si a PDI

- beneficii rezultate din experienta statelor
membre UE

- accesul la bune practici manageriale

- oferta de programe de formare targetate

ctre dezvoltarea abilitafilor manageriale

- rezistenta la schimbare

- instabilitate legislativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta curriculard  contribuie la
personalizarea procesului instructiv-educativ
- scoala dispune de Intregul material
curricular

- proiectarea didacticdi de calitate, In
concordantd cu curriculumul i resursele

disponibile

- oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale copiilor

- insuficienta diversitate a abilitafilor
cadrelor didactice Tn raport cu nevoile
beneficiarilor

- evaluarea nu este valorificatd ca factor

reglator in proiectarea de proces




- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne
In procesul didactic: ghiduri, fise de lucru,
softuri educationale

- utilizarea rezultatelor evalufrii
de

autoevaluare a rezultatelor invitarii

pentru

revizuirea  instrumentelor evaluare/

- evolufia pozitivdi a  indicatorior

fundamentali privind rezultatele invatirii/

progresul scolar Tn ultimii tref ani scolari

- slaba implicare a unor familii, in general cu

probleme sociale, in dezvoltarea copiilor

OPORTUNITATI

- personalizarea CDS i transformarea
acestuia in emblema scolii

- valorificarea abilitatilor/intereselor
individuale prin CDS

- oferta diversificatd de auxiliare didactice in

format electronic

AMENINTARI
- existenfa si proliferarea unui mediu
negativ al educatiel informale, care

promoveazi valori contrare celor ale scolii.

PUNCTE TARI

" PUNCTE SLABE

- fincadrarea scolii cu cadre didactice
calificate

- asigurarea stabilitatii cadrelor didactice

- delimitarea clarda a  atributijlor/
responsabilitétilor cadrelor didactice prin fisa
postului

- preocuparea pentru integrarea  noilor

tehnologii in activititile de predare/invitare/

evaluare;

- existenfa programului de dezvoltare
profesionald pentru personalul
didactic/didactic auxiliar/nedidactic,

fundamentat pe nevoi identificate si pe
strategiile ministerutui

- analiza rezultatelor evaludrii anuale a
personalului pentru identificarea punctelor
slabe

- pregétirea psihopedagogici si metodici
insuficientd a cadrelor didactice debutante,
mai ales In privinta adaptarii curriculum-ului
la  specificul  grupului de  copii/
managementului grupei/clasei

- aplicarea insuficientd in activitatea
didactici a rezultatelor participarii la
programele de dezvoltare profesionald

- monitorizarea insuficienti a planurilor
individuale de remediere a punctelor slabe

identificate




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea de participare a cadrelor
didactice la programe de mobilitate europeand
- varietatea programelor de formare oferite
de furnizorii de formare

- corelarea fisei postului/fisei de evaluare
pentru personalul angajat cu scopurile
organizatiei scolare si cu obiectivele de
dezvoltare personald ale angajatilor

- preocuparea conducerii gcolil pentru
cresterea calitdfii pregatirii profesionale a

angajatilor

- supraincdrcarea cadrelor didactice cu

sarcini si activitdfi conexe

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- existenta mijloacelor de invafamant/

echipamentelor care permit

de

ariile

proiectarea/realizarea  unor  activitdfi

invatare  eficiente  la  toate

curriculare/domeniile experientiale

accesibilitatea echipamentelor,

materialelor, mijloacelor de invitamant
- asigurarea echipamentelor informatice si a

conexiunii la intermet pentru derularea

activitatilor de invétare online/in sistem hibrid
- spatii scolare modernizate si accesibile
- spatiu suficient de joacd si de migcare

accesibilitatea

- spatiilor scolare,

administrative si  auxiliare tofi

copiii/elevii, inclusiv pentru cei cu dizabilitati,

pentru

- utilizarea eficienti a spatiilor scolare pe
baza unei planificéri riguroase

- asigurarea accesului copiilor/elevilor la
CDI-ul scolii si la dotirile acestuia in afara
orelor de cursuri,

pentru  organizarea

- uzura morald ¢i fizicd, n timp, a

mijloacelor ~de  invafamént s a

echipamentelor informatice

consultarea insuficienta a cadrelor

didactice si a organismelor consultative ale
beneficiarilor in procesul de planificare

bugetarda




activitatilor extracurriculare
- existenta spatiilor sanitare Tn conformitate

cu normativele de igiend in vigoare

OPORTUNITATI AMENINTARI
- posibilitatea atragerii resurselor | - cuantumul redus al finangirii per elev.
extrabugetare pentru modernizarea bazei
materiale
- ofertd bogati de materiale didactice
- preocuparea conducerii gcolii  pentru

dezvoltarea bazei materiale.

PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI
- existenfa unor relatii colaborative, de
sprijin  ntre personalul scolii, pdrinti,
comunitate

- inexistenta situatiilor de segregare scolari

- consultarea, in procesul elabordrii ofertei
educafionale, a beneficiarilor relevanti din
comunitate: elevi, pdrinti, autoritdti locale,
ONG-uri

- promovarea sistematicA a rezultatelor
deosebite obtinute de prescolari / elevi si de
personalul unititii in comunitate

- afragerea §i integrarea in comunitatea
scolard a tuturor categoriilor vulnerabile de
prescolari/elevi

- implicarea parintilor in activitatea scolii: In
organismele consultative si In activititile
organizate de catre scoali

- colaborarea cu diverse entitdti locale,

- utilizarea redusd a disciplinirii pozitive
in sitwatii de comportament inadecvat al
prescolarilor/elevilor in afara orelor de curs

- sciderea numdrului de copii Inscrisi la
Cp

- proliferarea comportamentelor de tip
bullying in multe colective de elevi

- valorificarea insuficientd a

parteneriatelor cu alte unititi de Invitdmant

si ONG-uri

pentru realizarea unor activitafi
extracurriculare.
OPORTUNITATI AMENINTARI

- existenta In comunitate a partenerilor

- migrarea périntilor in striinitate




potentiali care pot sprijini unitatea de
invitimant in realizarea obiectivelor strategice

- disponibilitatea unor ONG-uri de a veni in
sprijinul unitdtilor de Invatimant

- lobby-ul périntilor privind prezentarea

- nemultumirile unor périn{i fatd de
activitatea unor cadre didactice poate duce la
micgorarea numarului de cereri de inscriere
in unitate

- numérul mare de ore petrecut de elevi in

realizirilor i a performantelor scolii interactiuni virtuale
- existenta unor situatii de discriminare si

segregare la nivelul comunitétii

Analiza SWOT a Scolii Gimnaziale “Ion Luca Caragiale” a avut la bazd si rapoartele
rezultate Tn urma aplicdrii chestionarelor de feedback administrate, referitoare la nivelul de
satisfactie al elevilor, parintilor si profesorilor. De asemenea, am avut in vedere discutii cu cadrele
didactice, cu elevii si cu parintii acestora, rapoartele privind starea educatiei din ultimii doi ani si
corelarea cu Strategia de dezvoltare a Invatamantului preuniversitar din judetul Maramures,

Aplicind matricea TOWS, in vederea transformaérii oportunititilor oferite de mediul extern
in puncte tari pentru institutia noastrd scolar, precum si pentru a evita ca ameninfdrile s& se
transforme in puncte slabe, am identificat directiile de dezvoltare strategicd pentru urmdatorii cinci

ani scolari, pe care considerim oportun s le concretizam in cinci obiective strategice.
1.3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.3.1. Contextul national (prioritati 1a nivel national)

In contextul national actual, sunt conturate urmétoarele prioritdfi in domeniul educatiei:
> invé‘;area centrata pe elev;

Racordarea curriculumului la ceringele actuale ale comunitifii/ societaii;

Asigurarea calitatii;

Dezvoltarea curriculumului;

Dezvoltarea de standarde calitative ancorate in realitate;

Formarea continui a personalului didactic §i didactic auxiliar;

Orientarea si consilierea;

Sistemul informational;
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Modernizarea bazei materiale;

v

Management educational bazat pe implementarea standardelor de calitate la fiecare ciclu de
invatamant;
» Formarea continui a adulfilor;

»  Armonizarea si compatibilizarea cu Invifiméantul european;



Asigurarea egalititii de sanse;

Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii in predare;
Integrarea elevilor cu cerinte educative speciale;

Parteneriatul cu agentii economici;

Diminuarea absenteismului si a abandonului scolar;
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Asigurarea triunghiului functional scoald — familie — comunitate.

1.3.2. Prioritiiti europene si nationale in domeniul educational

Demersul nostru managerial se subscrie principiilor UE care guverneazi invitdmantul
preuniversitar si invifarea pe tot parcursul vietii, formulate si in Legea Educatiei Nationale
nr.1/2011 completats $i actualizatd. Derivat din acestea, prioritatile noastre se refers la:

- Sustinerea unui act educational centrat pe beneficiarul acestuia, asigurind accesul tuturor
cetatenilor la un invidmant de calitate, eficient, bazat pe echitate si relevanti;

- Descentralizarea invétdmantului preuniversitar, cu implicarea rdspunderii publice;

- Crearea cadrului de garantare a identitatii culturale romanesti, a dialogului intercultural,
promovarea i pistrarea identitatii nationale si a valorilor culturale ale poporului romén prin
recunoagterea §i garantarea drepturilor persoanelor apartinind minoritdtilor nationale, dreptunl la
pastrarea, dezvoltarea si exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si religioase;

- Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, a personalului de conducere al scolii si al
celorlalte categorii de personal existent la nivelul institutiei;

- Utilizarea noilor tehnologii §i a metodelor inovatoare de predare;

- Imbunatitirea invétarii limbilor strdine si cresterea diversitatii lingvistice in scoald;

- Identificarea oportunititilor de schimburi de experientd si transfer de bune practici in
materie de predare si dezvoltare a institutiei;

- Cregterea capacitatii scolii de a se angaja in schimburi $i cooperare transfrontaliers si de a
realiza proiecte de mobilitate de inalti calitate;

- Transformarea mobilitatilor cu scop educational intr-o realitate posibild pentru orice elev
care urmeaza cursurile institutiei noastre scolare;

- Promovarea rezultatelor invitérii elevilor si a personalului dobéndite in perioadele de
mobilitate in strainitate;

- Promovarea unei oferte educationale adaptati specificului local, nevoilor educatiei in
context formal, nonformal si informal;

- Performarea unui act managerial bazat pe transparenti, sustindnd fundamentarea

deciziilor pe dialog si consultare;




- Asigurarea egalititii de sanse si a incluziunii sociale, asigurfind participarea si
responsabilizarea périntilor, respectarea libertatii de gandire i independentd fatd de ideologii,
dogme religioase si doctrine politice, precum §i dreptul la opinie al elevului.

Obiectivele si priorititile in domeniul educational formulate la nivel judetean de cétre
Inspectoratul Scolar Judetean, sunt racordate la cele ale Ministerului Educatiei Nationale si

urmiresc cateva directii majore in urmétoarele domenii:

1. Managementul curricular
— coordonarea implementirii politicilor educationale nationale pentru asigurarea unui
invitamant de calitate;
- promovarea unui act instructiv-educativ de calitate si corelarea ofertei educationale cu
cerintele societétii;
2. Managementul resurselor umane
— asigurarea unui management performant si responsabil la nivelul unittii de
invitimant in vederea respectérii egalitdtii de sanse in educatie, reducerii absenteismului,
abandonului scolar, parisirii timpurii a scolii §i imbunititirea rezultatelor la examenele
nationale si testarile internationale;
- centrarea managementului resurselor umane pe atragerea §i fidelizarea cadrelor
didactice cu inalta calificare profesionald si cu performante in activitatea instructiv-educativi,
3. Managementul resurselor financiare
- atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficientd a celor existente;
- mentinerea, reabilitarea §i imbunétitirea infrastructurii si a bazei materiale a unitafii de
invatdmant;
4. Managementul relatiilor comunitare si sistemice
- dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, precum si scoald-administrafie

publica locali/ comunitate/ agenti economici/ sindicate/ ONG-uri, etc;

1.3.3. Analiza PEST

Pentru a realiza diagnoza mediului extern, s-a utilizat tehnica manageriald numitd analiza
PEST (analiza contextului Politic - politici educationale, Economic, Social si Tehnologic in care
functioneazi unitatea gcolard). Sursele de informare consultate sunt: documentele oficiale ale
ministerului de resort, informatii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale Guvernului
Romadniei, Ministerului Educaiiei Nationale, documentele care reflectd politicile educationale
europene, reprezentantii comitetelor de parin{i etc.

1.3.3.1. Contextul politic — politici educationale




Aceastd componenta relevi urmitoarele caracteristici:

- ritmul rapid si imprevizibil al schimbérilor sociale si al dezvoltarii tehnologice;

- servicii educafionale bazate pe transmitere de informatie, unilaterale $i cu mai putin accent
pe dimensiunile educationale necesare integririi sociale, profesionale, obtinerii succesului persoral;

- cresterea abandonului, absenteismului in rindul elevilor;

- tratarea elevilor care provin din grupuri vulnerabile ca »probleme" sau ,,ameninfairi" la
adresa functiondrii si calitdtii sistemului de Invatamant;

- rezultatele slabe ale elevilor roméni la examene si testiri nationale si internationale; rolul
central al scolii in asigurarea unui mediu de invitaresecurizant si atractiv;

- rolul central al profesorului in progresul elevilor;

- necesitatea formérii continue a profesorilor

- lipsa de continuitate a procesului decizional, cu schimbiri frecvente la nivel normativ si
structural, faré a fi mésurat impactul schimbrilor la nivel functional,

Agentia Roména de Asigurare a Calitdtii in invifimantul Preuniversitare a formulat citeva
principii la care institutiile de Inviitimant trebuie si se raporteze, atunci cand evalueazi calitatea
educatiei oferite:

- concentrarea activititii gscolare pe promovarea bunastirii elevului i pe imbuniititirea
continui a rezultatelor Invitirii;

- valorizarea resursei umane in educatie;

- promovarea rispunderii sociale gi a bunei guverndri;

- fundamentarea functiondrii si dezvoltarii institutiei scolare pe dovezi;

- consolidarea dialogului si a colaborérii Intre scoald, parinti, autoritate locali i comunitate,

n beneficiul elevilor.

1.3.3.2. Contextul economic regional si local

Rata gomajului inregistrati la nivelul judetului Maramures are efecte negative asupra gcolii:

- conditii grele de viatd i studiu pentru elevii care provin din familii cu parinti someri;

- diminuarea motivatiei pentru fnvatatura;

- dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

- plecarea multor parinti in striinditate si incredintarea copiilor in grija rudelor;

- sanse reduse pentru absolventii cu studii medii in gisirea unui loc de munc.

In domeniul economic, unitatea pune accent pe crearea unor conditii optime desfasurarii
procesului instructiv-educativ. S-a pus accent pe identificarea unor surse de venituri extrabugetare,

in scopul Tmbundtatirii conditiilor deruldrii unui proces instructiv-educativ de calitate.




1.3.3.3. Contextul social

fn ceca ce priveste sistemul educational, dialogul cu partenerii sociali trebuie intensificat
printr-o strinsi colaborare intre scoald si comunitate. Cregterea numirului de profesori cu gradul 1
anunti gradul Tnalt de pregatire a colectivului de cadre didactice.

Viziunea pe termen lung indica nevoia de schimbare in ceea ce priveste oferta scolard
generald si cregterea transparenei la nivelul sistemului, atét intre ministere, cét si in dialogul cu
partenerii sociali.

Zona de conflict din Ucraina si migrarea masivi a copiilor ucrainieni in judeful nostru impun

solutii rapide pentru asigurarea conditiilor optime de invétare pentru acesti copii.

1.3.3.4. Contextul tehnologic

Pe plan mondial, s-a realizat trecerea de la societitile industriale la societdfile
informationale in care calculatoarele si refeaua Internet joacd un rol vital in productie, servicii,
educatie etc. Si in {ara noastrd, calculatoarele §i internetul au pétruns in toate domeniile, deci si In
invifamant. Scoala trebuie sé devini un loc unde elevii sé poata cerceta datele existente pe internet, dar
s# si creeze i sd introduca noi informatii in aceasta refea.

in acest context, Scoala Gimnaziald ,,Jon Luca Caragiale” 51 propune ca, in urmatorii 5
ani, si promoveze un management al calitafii totale la toate nivelurile de functionare, sd
promoveze un continut stiintific corect i de actualitate, si asigure promovarea inovatiei,
dezvoltarea creativitatii, sensibilizarea interculturald. Mai mult, absolventii de gimnaziu vor fi
consiliati pentru a alege cele mai bune variante de formare ulterioard. In umdtoarea perioads,
echipa manageriald se va concentra pe dimensiunea de internationalizare a educatiei prin proiecte
si programe europene pentru invafimantul preuniversitar.

Astfel, scoala va asigura, prin activitatea elevilor si prin informatiile pe care le va furniza
comunititii locale, o sansd pentru transformarea capitalului uman de care dispune. $coala isi va
elabora oferta curriculari si extracurriculard, echilibrdnd cerinfele curriculumului national
cu cel local, in strictd concordanti cu profilul scolii si cu nevoile si interesele elevilor. Stabilirea
ofertei se va realiza tindnd cont de resursele umane si materiale existente, de optiunile parintilor
potentialilor elevi, precum si prin consultarea diversilor agenti economici cu care existd in

desfisurare relatii de parteneriat.



1.3.4. Comunicarea si identificarea de parteneriate

1.3.4.1. Comunicarea inter-institutionals si intra-institutional

Comunicarea interinstitufionald reprezinti un factor major in atingerea fintelor si obiectivelor
strategice pe care orice institutie gi le propune. Comunicarea public se referd atét la schimbul si
impartagirea de informatii de utilitate publici, cat si la mentinerea echilibrului social.

Comunicarea institutional este o comunicare prin care institutia urméreste si-si intdreascs
imaginea, si suscite n jurul ei un climat de incredere i simpatie din partea cetitenilor.
Comunicarea externa contribuie la notorietatea i imaginea in comunitate.

Comunicarea institutionala oferd informatii despre serviciile care le oferi scoala, incearcd si
amelioreze imaginea de ansamblu sau, pur si simplu, doreste si faca cunoscute si s& promoveze
valorile scolii. |

Prin natura ei, scoala, ca institutie ancoratd in comunitate, stabileste relatii de comunicare
cu:

Inspectoratul Scolar al Judefului Maramures;
Institutiile de administratie publici locali si judeteans ;

Alte institutii de fnvatamant, la nivel local, regional, national, international;
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Parinti si diverse ONG-uri.

Formele principale prin care se va concretiza comunicarea institutionals sunt:

> publicitatea — prin mass-media sau prin propriile materiale publicitare;

»  sponsorizirile — finantarea activitdtilor educationale, culturale sau sportive;

> promovarea prin mijloace informatice (pagini web, forum-uri, etc.);

»  activarea pe platforme ca eTwinning, SEG, GATEWAY, pentru identificarea de
parteneri in procesul educational;

»  organizarea si/sau participarea la actiuni de promovare a valorilor scolii;

»  organizarea de zile ale portilor deschise.

Exista, agadar, o multitudine de forme de promovare a imaginii, valorilor sau serviciilor
specifice, cea mai eficientd fiind, cel mai adesea, ignoratd. Fa se afld Ia indeména tuturor
membrilor institutiei scolare si constd in reliefarea permanenta a aspectelor pozitive ale scolii in care
activeazd, cu ocazia contactelor cu mediul extern, fie acestea personale sau profesionale, Totodats,
conduita cadrelor didactice, respectul fai de echip4, fata de elevi si parinti, implicarea corpului
profesoral in campanii umanitare la nivelul comunititii, constituie modalitati eficiente de

2

promovare.Fiecare membru al personalului din Scoala Gimnaziald “Ion Luca Caragiale” 1si poate

asuma asadar rolul de comunicator extern.




1.3.4.2. Identificarea de parteneriate

Am identificat consolidarea si realizarea urmitoarelor parteneriate:

» Consiliul Local si Priméria Municipiului Baia Mare;
Inspectortul Scolar al Judetului Maramures si Casa Corpului Didactic;
Universitatea Tehnicd Cluj Napoca, Centrul Universitar Nord, Baia Mare;

Biblioteca Judeteans “Petre Dulfu”, Teatrul Municipal;
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Muzeul Judetean de Etnografie si Arta Populard, Baia Mare; Muzeul de
Istorie:

Agentia Judeteand pentru Protectia Mediului;

Filiala judeteand a Crucii Rosii;

Inspectoratul Judetean pentru Situatii de Urgenta;

Inspectoratul de Politie al municipiului Baia Mare;

Directia Judetean# pentru Protectia Copilului;

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog, Maramures;
Asociatia American International School of Transilvania;

Clubul Sportiv Electro Sistem, Herghelia »Horsilvania”, Coltiu;

ONG-uri, alte unitati scolare din judet si din afara lui;
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Unitéti scolare din judet si din tard partenere in diverse proiecte educationale.
Implicarea scolii noastre in diverse proiecte vine ca urmare fireascd a dorintei de a facilita
schimburi culturale autentice, familiarizarea cu valori si traditii diferite, precum §i punerea elevilor

in contexte care si le dezvolte competentele de comunicare.

1.3.4.3. Strategia de ameliorare a comunicarii externe

in vederea fmbunitatirii comunicirii externe a Scolii Gimnaziale “lon Luca Caragiale”,
propunem urmétoarea strategie:

Identificarea problemelor

Existenta unor deficiente in procesul de comunicare, cu efecte atat asupra potentialului de
gestionare eficientd a resurselor la dispozitia instituiei, cat si asupra potentialului de abordare

integratd a problemelor scolii;



VIZIUNEA noastra este si oferim tuturor copiilor acces la o educatie de calitate, care s

facd posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare in parte.

MISIUNEA este de a genera un mediu educational care si asigure dezvoltarea armonioasi

a tuturor beneficiarilor sii, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Obiective si actiuni

1. Crearea i implementarea unui sistem unitar de centralizare a situatiilor de raportare, care
implicd urmatoarele actiuni:

a) Pentru relatiile pe verticali;

- Inventarierea situatiilor de raportare periodica;

- Identificarea si inventarierea deficientelor procesului de comunicare;

- Respectarea procedurilor operationale elaborate la nivelul institutiei;

- Standardizarea situatiilor de raportare.

2. Crearea si implementarea unui sistem de monitorizare a calitdtii procesului de comunicare
interinstitutionala, cu urmatoarele actiuni:

— Elaborarea chestionarelor pentru monitorizare;

— Centralizarea i analiza datelor;

— Actualizarea strategiei de comunicare.

3. Eficientizarea comunicirii cu societatea civila, respectiv:

- Eficientizarea aplicarii privind transparenta in privinta informatiilor de interespublic;

- Ameliorarea relatiei cu mass-media, in special din perspectiva utilizarii acesteia ca
resursd primard in procesul de informare a comunititii cu privire la activitatea scolii;

4. Instruirea personalului in scopul adaptrii abilitigilor §i competentelor acestuia la cerintele
actuale:

- Identificarea nevoilor de instruire ale personalului institutiei, pe termen scurt, mediu si
lung, in domeniile: comunicare, relatia cu mass-media, relatia cu societatea civili,

- Utilizarea tehnologiei informatice si planificare strategicd, management, dezvoltare
personali, didactica specialitiitii;

- Identificarea resurselor necesare si a celor aflate la dispozitia institutiei.

Avaniaje:

-Ameliorarea procesului de comunicare institutionald, atat pe verticald, cét si pe

orizontala;




.....

- Generarea posibilitatii unei viziuni globale, coerente asupra situatiei la nivelul scolii in orice
moment;

- Crearea premiselor pentru imbunatafirea permanentd a procesului de comunicare, in
functie de modificarile variabilelor de mediu;

_Posibilitatea beneficierii de efectele comumicarii, in timp real, oferite de utilizarea
tehnologiei informatice;

- Eficientizarea indeplinirii atribugiilor conferite de lege in aplicarea actelor normative, a
strategiilor gi programelor guvernamentale, a acordurilor §i tratatelor internationale;
diversificarii resurselor la dispozitia institutiei;

- Adaptarea abilitatilor si competentelor personalului la cerintele actuale ale domeniului
educatiei.

Dezavantaje

_Consum relativ mare de timp si resurse, in conditiile constréngerilor curente;

-Deprioritizarea altor domenii de actiune, cu efectele aferente;

-Obtinerea de efecte pe termen mediu si lung, respectiv lipsa beneficiilor imediate, conditionatd
de aplicarea principiului continuititii in implementarea strategiei;

Risc semnificativ la implementare, datorat in principal rezistentei la schimbare i
particularititilor culturii organizationale la nivelul institutiilor identificate ca partenere.

-Comparind avantajele, identificate sub forma efectelor pozitive ce urmeaza a se produce
lanivelul institutiei, cu dezavantajele sus-mentionate, se poate afirma c4, prin prisma raportului cost-

beneficii, implementarea prezentei strategii este pe deplin justificata.

Scopul final al strategiei de dezvoltare il constituie furnizarea unei educafii mai bune,
crearea unui mediu scolar favorabil dezvoltdrii unui comportament caracteristic unor cetédteni
activi, educati in ideea dimensiunii complexe a dezvoltirii durabile, dar si a dezvoltirii generale a

scolii.

Viziunea §i misiunea scolii sunt astfel fundamentate, incat s asigure un proces educafional
de calitate, asigurand accesul tuturor copiilor din zona de influenta la dezvoltarea de calitate, astfel

incét sa fie pregititi pentru scolaritatea urmétoare sau pentru viata profesionald/sociali.



2, PERSPECTIVE

2.1. VIZIUNEA noastrd este si oferim tuturor copiilor acces la o educatie de calitate, care

sa facd posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare in parte.

2.2. MISIUNEA este de a genera un mediu educational care si asigure dezvoltarea
armonioasé a tuturor beneficiarilor sii, prin promovarea excelentei gi facilitarea accesului egal la

educatie.

2.3. VALORILE
e PROFESIONALISM
e FLEXIBILITATE / ADAPTABILITATE
* ECHITATE
e RESPONSABILITATE
TRANSPARENTA
EFICIENTA
COLABORARE
CREDIBILITATE
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2.4. PERSPECTIVE. PROGNOZE MANAGERIALE

Pornind de la cele prezentate anterior, obiectivele manageriale ale echipei de conducere vor
avea In vedere directiile de dezvoltare ale scolii:

> planificarea judicioasi a activitdtilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor
resurselor materiale, umane, financiare; constituirea unor colective de sprijin pentru perfectionarea si
optimizarea procesului de invatimant si desfisurarea unor activitdfi de mentorat pentru cadrele
didactice debutante;

» realizarea stiintificd i metodico-stiintificd cu respectarea particularititilor
de vérstd, individuale, precum si cu respectarea standardelor de calitate; evitarea supraincircirii
elevilor prin activitdfi fird finalitate, perfectionarea sistemului de evaluare;

> asigurarea circulatiei informatiei in interiorul unitdii si in exterior prin aplicarea unui sistem
clar In privinga responsabilititilor; vor fi receptate si valorificate In actul decizional i informatii
provenite de la cadre didactice, elevi si parinti;

> in privinta perfectionirii, cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare, se vor realiza

programe de perfectionare convergente, ca obiective ale scolii, mijloace de realizare a proiectelor




calendaristice eficiente si functionale, mijloace de evaluare cu un grad inalt de obiectivitate,
stimularea invatarii in clasa si In scoald, selectionarea si pregitirea elevilor pentru olimpiade si
CONCUrsuri;

» constituirea la nivelul gcolii a unor baze de date pentru valorificarea resurselor umane,
financiare, materiale si reglarea disfunctionalitatilor si a neajunsurilor semnalate;

» dezvoltarea si actualizarea bazei materiale, folosirea si intrefinerea acesteia ca suport
fundamental in bunul mers al celorlalte activitai;

> extinderea instruirii asistate pe calculator prin utilizarea,in cadrul fiecérei ore, a
calculatoarelor, tablelor interactive si tabletelor;

> pentru realizarea idealurilor educationale, se va concepe educatia ca o rezultantd a
actiunii sistemice interdisciplinare n sensul managementului grupului: educatia pentru sAndtate,
educatia pentru timpul liber, educatia bunului cetitean, educatia prin/pentru cultura si civilizatfie,
educatia pentru viata de familie, cunoagterii si autocunoasterii in vederea dezvoltirii
personale; valorificarea continuturilor obiectivelor de invatamant; colaborarea scolii cu
familiile elevilor;

» realizarea unor relatii parteneriale eficiente cu forurile superioare, cu comunitatea locald
si cu alte institutii de invafimant din fara si din straindtate;

> asigurarea desfasuririi de cétre comisiile lucrativesi consiliile claselor a unei activitdfi
viabile reale, de substan{a;

» curriculum: aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere operationald,
control evaluare, motivare;

» personalul: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, formarea unui climat

organizatoric optim, implicare, participare, motivare, rezolvare de conflicte;

Pentru aceasta, este necesard stabilirea unor principii manageriale clare privind:

» Realizarea documentelor de proiectare (compararea obiectivelor generale ale
sistemului de invaamant cu cele specifice unitfii scolare, asigurarea bazei logistice pentru activitafile
curriculare §i extracurriculare, coordonarea intre diferite discipline, module, asigurarea cadrului pentru
participarea personalului la procesul decizional, realizarea unei comunicdri interne rapide, elaborarea
programelor pentru satisfacerea nevoilor scolii si ale comunitdtii locale, cresterea ofertei de
educatie, adecvarea acesteia cererii curente, operationalizarea, monitorizarea si
evaluarea educatiei gcolare etc.;

» Distribuirea responsabilitatilor in functie de diferite competente;

» Constituirea catedrelor si a orarului respectind principiul continuitdfii la clasa, dar si dupa

alte criterii in conformitate cu cerintele de ordin pedagogic, psihologic ale elevilor si profesorilor;



» Organizarea i functionarea consiliului profesoral, consiliului de administratie,
colectivelor de catedrd, comisiilor lucrative, organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor
nationale;

> Organizarea activititii curriculare si extracurriculare prin comisiile specifice.

Exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si evaluare va urmari:

> Asigurarea sprijinului si indrumdirii prin asistenfe la ore si alte activitdti conform
graficelor anuale;

» Existenja unui echilibru in distributia de sarcini de control pentru cei doi directori si pentru
membrii consiliului de administratie (se va face periodic si conform prevederilor legale);

» Evaluarea rezultatului controlului: se Intocmesc rapoarte analitice evaluative si se
analizeazd In consiliul de administratie/ consiliul profesoral si se adopti misurile ce se impun;

> Evaluarea ofertei educationale §i a performantelor educationale; elaborarea de noi
propuneri, sugestii in consiliul profesoral/ consiliul de administratie;

» Pregiitirea si asigurarea conditiilor de desfisurare optime a evaluirii nationale;

» Conducerea curentd a activitdfii unitatii (criterii de monitorizare si evaluare, relatii cu
exteriorul, fisa postului, rezolvarea conflictelor);

> Asigurarea unui climat propice desfdsurdrii corespunziitoare a activititii (cadrul
logistic, consiliere generald si specificd, consultantd pe probleme de curriculum, procurarea
documentelor curriculare (manuale, programe, cirti, harti ete.)

» Participarea  personalului gcolii la diverse proiecte de dezvoltare
comunitard;participari la diverse proiecte in cadrul programelor internationale;

» Asigurarea unei bune colaboriri intre compartimente;

> Rezolvarea conflictelor;

» Subordonarea intregii activitati a institutiei satisfacerii exigentelor beneficiarilor (elevi,
comunitatea local3),

» ldentificarea de noi resurse de finantare extrabugetard, in special prin accesarea
fondurilor europene prin intermediul Erasmus+ si POSDRU;

» Identificarea nevoilor de educatie ale comunitafii locale si a posibilitatilor de
satisfacere In cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;

> Elaborarea unor programe de curriculum scolar si extragcolar aplicabile (realizabile);

> Asigurarea autonomiei scolii §i cresterii rdspunderii tuturor factorilor implicati in

activitatea gcolari.




OBIECTIVELE STRATEGICE - se raporteazi la strategiile europene/nationale/
regionale / locale privind educatia si formarea profesionala:

v Recomandarea consiliului din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea
profesionald (EFP) pentru competitivitate durabila, echitate sociala si rezilientd 2020/C 417/01;

v Strategia privind drepturile persoanelor cu dizabilititi 2021-2030;

v Strategia privind reducerea parasirii timpurii a gcolii in Romania;

v Strategia Nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030.

2.5. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiectivele strategice derivd din viziunea scolii si reprezintd intentiile majore care vor fi
realizate prin Strategia de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea acesteia.
Obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2021-2026, pe baza diagnozei mediului

intern si extern, avand ca reper misiunea gcolii, sunt:

S Obiectivul strategic 1

fmbunititirea calitatii procesului de invitimint printr-o abordare moderna a
procesului de predare-invitare-evaluare §i prin propunerea unui CDS personalizat, 1a nivel
gimnazial

e Implementarea unui CDS relevant, adaptat nevoilor, intereselor de invétare ale elevilor,
specificului scolii, nevoilor si traditiilor comunitatii locale;

o Adaptarea metodelor si a instrumentelor de predare-invitare-evaluare la conditiile
aplicirii scenariilor de functionare;

* Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale peste media nationala;

o Adaptarea curriculard pentru prescolarii/elevii cu CES, ca mijloc de realizare a unui
sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

o Stimularea activititilor educative scolare §i extracurriculare.

e Obiectivul strategic 2

Realizarea Planului de scolarizare cu 2 clase pregititoare pentru anul scolar 2024-
2025
o Prezentarea echipei pedagogice si a ofertei educationale a scolii intr-un mod inedit, sub

forma unei brosuri;



* Realizarea de parteneriate educationale cu gradinitele din apropierea scolii si din
localititi limitrofe; ‘

® Elaborarea si implementarea Proiectului educational de parteneriat ~Vreau i eu si
merg la scoali!~

® Monitorizarea activitatilor desfagurate la nivelul fiecirei unitati;

* Mediatizarea activitatilor desfigurate tn cadrul proiectului, atat intre parteneri, cét si in
comunitatea locald, prin postari pe site-urile institutiilor si pe refelele de socializare;

* Evaluarea activititilor si continuitatea proiectului.

e 3 Obiectivul strategic 3

Cresterea anualid cu 20% a numirului activititilor in care cadrele didactice aplicii/
utilizeazii/integreazi noile tehnologii

* Optimizarea procesului de predare si inviitare prin dezvoltarea competentelor si
aptitudinilor digitale tn rAndul cadrelor didactice;

® Modernizarea infrastructurii educationale prin atragerea de fonduri extrabugetare;

° Tmbunété;irea bazei materiale cu softuri educationale de actualitate;

° Implmentarea de proiecie si programe care si dezvolte competentele digitale ale

elevilor.,

e Obiectivul strategic 4

Integrarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale, prin cresterea anuali ca
25% a numarului de activititi pe care acestia le desfigoari in cadrul clasei;

* Asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor copiilor;

® Crearea unui mediu gcolar stimulativ, sigur §i san#tos, prin aplicarea metodologiilor de
Invéfare i predare active, centrate pe copil;

® Adaptarea curriculard pentru prescolarii/elevii cu CES, ca mijloc de realizare a unui
sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

* Sustinerea participirii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic la activititi

de dezvoltare profesionali.

o Obiectivul strategic 5

Reducerea cu cel putin 50% a numirului eazurilor raportate de bullying si de
violentd fn mediul scolar

° fmbunétéjcirea stérii de bine a pregcolarului/ elevului tn unitatea de invatdmant;




¢ intocrnirea si implementarea Planului antibullying al unititii de Invatamant;

o intocmirea codului antibullying al unitétii de invatamant;

s Asigurarea serviciilor de sprijin pentru copiii victime ale bullyingului, martori i copii
ce manifestd comportamente agresive;

e Monitorizarea copiilor implicati in acte de bullying/cyberbullying;

o Evaluarea efectelor actiunilor desfagurate pentru prevenirea si combaterea fenomenului

" de bullying.
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VI. EVALUAREA EFECTELOR ATINSE DE SCHIMBARILE PROPUSE

e Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activitatile vor fi evaluate
intern  din perspectiva urmdtoarelor criterii: necesitatea; fezabilitatea; oportunitatea;
acceptabilitatea.

e Se vor evalua, cu precidere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele
invatarii si starea de bine a elevilor/prescolarilor.

e Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de
evaluare: observarea (cu instrumentul: ghid/fisd de observare), ancheta (avénd, ca instrument,
interviul sau chestionarul, indicAndu-se si grupul-tintd: cadre didactice, elevi, périnti etc.), date
statistice si documente.

e Evaluarea implementarii Strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuata pe
baza Planului managerial, si evaluare final3, realizatd in ultimul an de implementare.

o Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Internd a Calitatii
(RAEI). Acesta va cuprinde atit activititile de imbundtatire, cét §i activitafi de evaluare internd a
nivelului realizdrii tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va
evalua nivelul de realizare a Strategiei (la nivel de etapa sau in totalitate).

o Monitorizarea implementarii Strategiei se va face pe baza procedurilor interne care
determina conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis
directorului, va confine: prezentarea gradului de realizare a activitdtilor prevazute, observafii,
recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este
inaintata directorului, atunci cind membrii echipei de monitorizare constatd neconformitai intre
activitatile derulate si indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse
in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor constatate si
propuneri de imbunatatire.

e Informatiile vor fi procesate de director si analizate de Consiliul de Administratie.
Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbundtatirile necesare emise
de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Asociatiei/Comitetului de Périnti.

o Strategia si Planul managerial vor fi revizuite, dacé apar evolutii noi, neprevazute, la
nivelul comunitdtii scolare, care pot afecta participarea scolard, starea de bine a copilului si
obtinerea rezultatelor scontate sau daci nivelul de realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu

este cel asteptat.
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